TRU%BNND XA SONG RAY ‘ CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
G THCS NGO QUYEN Poc 1ap-Ty do-Hanh phic

S6: §1 /KH-THCSNQ Séng Ray, ngay.22 thang 10 nam 2025

: , KE HOACH
CHIEN LUQGC PHAT TRIEN NHA TRUONG GIATDOAN 2025-2030
VA TAM NHIN DEN NAM 2035

1. GIOI THIEU TONG QUAN NHA TRUONG

Truong trung hoc co s¢ Ngd Quyén dugc thanh 14p theo Quyét dinh s0:
17\}4/.QD-TC SGD-PT ngay 07 thang 10 nim 1994 cia Giam doc S& GD-DT Pong

ai.

Trdi qua hon 30 ndm hinh thanh va phat trién cla nha truong gn lién véi su
phat trién chung ctia nganh Gido dyc va bao tao. Trong timg giai doan lich sir voi
xudt phat diém la truong thiéu thén vé co s& vat chdt nhung chit lugng day va
hoc cua truong tl‘mg budc duge ning cao rd rét; Nha truong da dao tao nhiéu thé
h¢ hoc sinh, ¢6 nhiéu hoc sinh da tro thanh nhiing cong dan guong mau, gido su,
tién si. Vi nhitng thanh qua dat dugc trudong da timg budc duge dau tu xdy dung
cd s& vat chat, cung cap céc trang thiét thiét bi day hoc ngdy cang hoan thién;
hién nay truong dugc danh gia, cong nh4n dat Kiém dinh chét lugng cép dd 3 va
truomg dat Chudn Quéc gia muc d 2, tao nén mdt hinh dnh mdi cua Truong
THCS Ngb Quyén.

Trudng trung hoc co s& Ngd Quyén:

Dia chi: Ap 9 - xd Song Ray, tinh Pong Nai.

Dién thoai: 02513713136 (0984711314)

Email: thcsngoquyencammydni@gmail.com

Pic biét, voi tinh than doan két ctia ddi ngili can bd quan ly, gido vién, nhén
vién, sy chi dao cua Chi bj, Ban giam hiéu cung su phoi hgp dong bd cac ban
nganh, don thé otia trudng da vugt kh, hoan thanh tot céc nhiém vy gido dyc.

Qua 05 nam thuc hién ké hoach chién luge phét trién giai doan 2020-2025
va dinh huéng tAm nhin dén nam 2030, trudng THCS Ngé Quyén khang dinh vi
thé ctia minh trong hoat dong giao dyc cua dia phuong, chét lugng gido duc cla
ah trrdmg ngdy duoc dn dinh va ¢ chieu huéng di 1én. Trén co s cée thanh
qua dat dugc cla cac ndm qua, truomg THCS Ngd Quyen tiép tuc xay dyng ke
hoach chién lugc phat trién‘ nha truong giai doan tir nam 2025 den nam 2030,
tm nhin dén nam 2035 nhim xéac dinh rd dinh hudng, muc tiéu chien luge va
céc giai phdp co ban trong qua trinh van dong xay dung va phat trién cla nha
treong trong tinh hinh moi, day 1a nén tang quan trong dé Ban giam hiéu, Hoi
dong trudng, cac t& chirc, cac ca nhan co lién quan dén hoat dong nha truong
xdy dung ké hoach thuc hién nhi¢m vu ciia minh. Day la giai doan tiép tuc trién
khai va thuc hién Nghi Quyét Dai hoi _dai biéu toan qudc lan thir XIV va Nghi
quyét Pai hoi Pang bd tinh Péng Nai I4n thit I nhiém ky 2025-2030; Nghi quyet
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Dai h¢i Pang bé xa Séng Ray 1an thir I nhiém ky 2025-2030; tiep tuc thuc higy
Nghi quyét 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 ciia Ban chép hanh Trung uong lan th
8 (khéa XI) vé déi méi can bin, toan dién vé gido duc va dio tao dép tmg ye,
cdu CNH-HBH trong diéu kién kinh té th truong dinh huéng XHCN va hoi
nhdp quéc té va thyc hién Nghi quyét s6 71-NQ/TW ngay 22/8/2025 cua Bg
Chinh trj vé d6t pha phat trién gido duc déo tao.

., Xay dung ké hoach chién luge phét trién nha trudng giai doan 2025-2030
tam nhin 2035 ¢6 mét y nghta rt quan trong trong viéc thuc hién doi méi cip
ban toan di¢n gido duc va dao tao gép phén thyc hién t6t nhiém vu gido duc dao
tao giai doan 2025-2030 cua nha trudng va cia dja phuong. Chién lugc phat
trién gido dyc truomg THCS Ngb Quyén giai doan 2025 - 2030 va tam nhin dén
nam 2035 nhim x4c dinh muc tiéu, giai phap va cac budc di cu thé dé gido dyc
nha trudng dat dén tm cao méi, hoa nhdp véi xu the da dang hod, chuin hog,
hién dai hog, g6p phan dua su nghiép gido duc cia dja phuong phat trief:n theo
kip céc yéu cu phat trién kinh t&, chinh tri, xa hai cta dia phuong, ctia dét nuge
trong thdi ky hi nhp va phét trién,

II. PHAN TICH MOI TRUONG

1. Pic diém tinh hinh

1.1. Mai trudng bén trong

a. Mit manh .

- Ban gidm hiéu: Truéng Trung hoc co s Ngé Quyén c6 tong sb can bg,
gido vién, nhan vién 1a 77/53 nix; trong d6 Ban giam hiéu c6 03 ddng chi déu dat
trinh d¢ chuén, hoan chinh 16p trung cAp chinh tr va quén ly gido duc 3 ddng chi.
Trong té chirc thuc hién luén thé hién tdm nhin khoa hoc, séng tao trong céng
viéc dé xuit cc chi truong va bién phap thyuc hién phu hop yéu ciu thyc té cia
dia phuong, ciia nganh va dap ung kip thoi véi xu thé hoi nhép va phat trién gido
duc, tir d6 g6p phan xay dung nha truong phét trién ding huéng, bén vimg va dat
hiéu qua thiét thue. ‘

- Gido vién: téng sb 66 déu dat chuén quy dinh, ti I& gido vién trén 16p dat
1,9 GV/I6p. Trudng day du tit ca cic by mén, cac hoat déng gido duc theo quy
dinh ctia B9 Gido dyc va Dao tao, ngoai ra con thuc hién cac chuong trinh gido
duc ngoai khéa cho hoc sinh. Gi4o vién c6 ban linh chinh tri va nang lyc chuyén
mén tot, nhiét tinh, cé tinh than trich nhiém cao dbi véi nhiém vu dugc giao.
Trudng luén tép trung ning cao chat lugng va higu qua hoat déng cua td chuyén
mén nhét l4 néng cao trinh do va nghiép vy su pham nha gido; tir d6 gido vién
timg budc dugc népg cao tay Pghé giéo‘vién, nhi‘éu théy cd dat cidc danh hiéu
gifio vién day gidi cap‘huyén, cap tinh nhiéu nim lién.

- Hoc sinh: Pa s0 cdc em hoc sinh ciia trudng rat [& phép véi thdy c6 gido;
toén trong ngudi 16n tuc‘)i,'luén hoa nhd, than thién va doan két voi ban bé. Pa s
cdc em xdc dinh ding din déng co théi d§ hoc tap clia minh, chdm chi, siéng
néing, cin min trong hoc tap, chap hanh tét ndi quy nha trudong, Ngoai ra cdc em
con tham gia tot cic phong trao hoat dong ngoai khéa, huéng Umg va thyc hién
tét céc phong trao thi d‘ua ctia nha trudng, nganh gido dyc va ctia Doan, Ddi dé ra.

- V& co s vit chit: Nha truomg méi duge dau tur Xdy dyng méi khang trang
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dap ung nhu ciy phuc vy
hoat dong ngoai khoa khs

: " Tgng dién tich g4t cla trudng 13 18.260m?, xung quanh co hang rao \ia
cor}g tru?ng; Trubng ¢ 62 phong duoe chia ra: kl"léi phong hoc 22 phong, k}'101
ph?ng l?o mon 13 phong, khé; phong phyc vy hoc tap 06, khéi phong hénh chinh
ayan tni 20, phong thu vien 01, Truimg o6 may vi tinh dé ban, tat ca cée méy tinh
dcu ¢ noi mang Internet phuc vy cho céng téc thu nhan théng tin, béo cédo dong
thol gitp gido vien va hog sinp truy cip mang tuyén chon ndi dung phuc vu cho
giang day - hoc tap. Ty '

b. Miit yéu ,
- Trang thiét bj, d3 ding day hoc theo Chuong trinh gido duc pho thong
2018 chua dugc trang b, '

c0ng thc quan 1y, giang day, hoc tap va cac phong trao
C.

- Doi song ciia nguoi dén timg bude duge néng cao, tuy nhién van con nhicu
gi'a dinh hoc sinh con khé khan vé cude séng, mot sé di 1am in xa, it quan tdm
dén viéc hoc tap va gido duc hoc sinh nén cic em sa sit vé& dao dirc, chua dat
trong hoc tap dan dén chan hoc, bo hoc; Pay 1a ndi tran tré clia nha truong trong
nhing nim qua can c6 sy hop téc cla cong dong va xa hi. . J

-, Con vai gido vién tinh thén ty hoc - ty rén chua duge dAu tu, nhit 1a ning
lyc ti€p cin cong nghé théng tin va déi méi phuong phép day hoc, chua thé hién
rd sur tan tuy trong cdng tac gido duc hoc sinh nhét 1a hoc sinh chua ngoan va hoc
sinh chua dat.

- Méi trudng gido dyc tuy ¢6 su hop tac va cong dbng trach nhiém gifra nha
truong - gia dinh - xa hoi nhung chua dugc gén bo, nhidu phu huynh con giao
pho trach nhiém cho nha truong, ‘

- CSVC chua dap tng nhu céu day hoc 02 budi.

1.2. Mdi truong bén ngoai

a. Co hoi

- Nha truong ¢6 sy tin nhiém cta hoc sinh va phy huynh x3 Séng Ray va cac
x4 lan cén.

- Nha truong ludn nhan dugc sy quan tAm chi dao cta cac cép lanh dao
nganh, lanh dao dia phuong, sw phoi hop chédt ché giira nha trudng voi cac ban
nganh doan thé dia phuong va Ban dai dién cha me hoc sinh,

- Chét lugng giéo' duc ciia nha truong c6 su tién,bé rd nét ca vé chét lugng
gido duc dai tra va chat lugng gido duc mii nhon, s0 lugng va chét luong gido
vién day gioi cac cap hang ndm tdng dan.

b. Thach thire . "

- Co s& vat chat trang thiét bj do dung day hoc cla truong chua dap img
dugc yéu cau dbi méi Chuong trinh gido duc phd thong 2018 va day hoc 02 budi.

- Co sd vit cbét phuc vu hoat dong vui choi giai tri, thé duc thé thao trong
trudng con han ché. :

- La dia phuong thuc hiérg kha tot cong tac xoa doi
séng kinh té gia dinh con nhiéu khé khan, phu huynh t

giam ngheo nhung cude
nghiép nén it c6 dieu kién quan tdm va dau tu cho viéc

4p trung lo muu sinh 13p

hoc tap cua con em minh,
dan dén cac em chura tich cyc, chi tm trong hoc tap con ¢ hoc sinh bo hoe. Con
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m§t s6 phy huynh cé diéu kién kinh té kha nhung do qué dung ting, nuong chicy
céc em dan dén sa sit vé dao dirc 15i séng, dua doi, thuc dung va sa nga. Ddy |3
thach thirc khéng nhé déi véi nha truong. PR

- Trong xu thé hoi nhap véi nén kinh té ning dong va phat trien Juon doi hoj
nha truéng phai nang cao chét lugng gido duc, do tao hoc sinh co nang h{C thue
st khdng chi & trinh d¢ tri thire ma con doi héi nhing t6 chat can thiét dé thich
ing nhu: ning dong, sang tao, nhay bén trong tiép cén tri thlfl'C‘, khaA nang giao
tiep, {mg xir; trude hét doi hoi phai gidi quyét vén dé nang cao trinh d9 ing dung
cong nghé tin hoc, ngoai ngft, dinh huéng nghé nghiép...so voi thyc te ngar}h gldo
duc tinh nha va déi véi nha truong con Ia thach thirc 16n clia ngudi lam cong tac
quan ly gido duc. L A

_ - Ndi dung hoat dong ngoai khoa dua vao chuong trjnh giang day ngay cang
nhieu, viéc thuc hién chuén kién thirc va k¥ nang con bé‘t cép, trong do6 viéc rén
luy,én k¥ nang séng cho hoc sinh chua dép g yéu cAu vé ndi dung, hinh thirc va
chat lugng giao duyc.

2. Cac van dé chién lrge y

- Tép trung nang cao chit lugng gido duc toan dién nha truong, déi méi |
cong téc quan ly, phuong phap giang day, phét huy tinh tich cuc, tu duy séng tao
va tinh than tu hoc cua hoc sinh. Uu tién ning cao chit lugng doi ngt nha gido va
can b quan ly gido duc dép ting ddy di céc tiéu chudn danh gié, xép loai chudn
Hiéu truéng, Phé hiéu truéng va chudn gido vién. ‘

- Nang cao nhién thirc trong mdi can b, gido vién, nhan vién va hoc sinh vé
trach nhiém ctia minh trong viéc xdy dung tdm nhin chién lugc, thuong hiéu cia
trudmg, trong d6 tap trung thuc hién tét phuong chdm: Quan ly gi6i - day gidi -
hoc gi6i. Uu tién nang cao chit lugng gido duc dai tra va chét luong gido duc miii
nhon, két hop véi tham gia céc phong trao hoat dong ngoai khoa. |

- Kién toan né nép ky cuong nha truong, ddy manh céng téc kiém tra néi bo, |
thuc hién nghiém ttic viéc kiém dinh, danh gia chét luong gido duc dé co su diéu
chinh thich tmg kip thoi. Mdi cdn bd, gido vién phat huy tinh than tu hoc tu rén, |
nang cao trinh d6 chuyén mén, ly ludn chinh tri, tin hoc, ngoai ngit, hop tac, hdi |
nhap, giao luu ciing phat trién. |

- Tép trung tham muu véi céc cip lanh dao, tiép tuc dau tu co s vat chit va
céc trang thiét bj day hoc. Trong d6 wu tién dau tu thiét bi diy manh tng dung
cong nghé théng tin trong quan ly, giang day, hoc tdp. Duy tri trang Website nha
trudmg, dau tu thu vién dién t, thu vién xanh ngay cang phong phu da dang va
sir dung c6 hiéu qua.

- Duy tri trudng dat chudn Qudc gia mirc d¢ 2 va KBCL gido duc cép d6 3
va duy tri xdy dung trudng xanh - sach - dep - an toan - than thién; dat chuan phé
cap gido dyc trung hoc hang nim. Duy tri, cling cb va phét huy phong trao xa hoi
héa gido duc, xay dung méi truong gido duc lanh manh.

3. Céc van d(f: wru tién
- Néng cao nén nép ky cuong, ky lugt ctia nha truong trong day hoc, trong
quan ly va trong gido duc hoc sinh. Pdy manh viéc tuyén truyén gido duc dao
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dirc, giao duc phap luat ¢

duong va cac té nan x3j ha; xa
n i =% Ql xam nhl B . \
- Nang cao chit lygng ; 4P vao trong nha truong.

~. X ng gido d : 4 a0 t&¢ 4 5 ido duc
mili nhon, bdi dudng hoc ir%h uc dai trd, thyc hién tot cac hoat dong g130

07 i ek bk i, c4 A 30. na vi the va
gid tri cia nha trudng, 8101, cac hoat dong phong trao, nang cao Vi

- Thuc ¢ ié A A ; 2 7 At P
b0, gido v‘iénhlr?;l*hlm-laqua; cong tac bdi dudng nang cao chat lugng doi ngti E:an
é;gcau adi » IL140 Vien vé néng lyc chuyén mén, vé nghiép vu s pham dap ung
y | d01 moi chuong trinh GDPT 2018 va didu chinh muc tiéu cla nha truong
trong giai doan mdi. ;

3 -

—ADay manh péng tac phé cdp gido duc trén co s& dam bao chét lugng gido
dyc; tp trung khac phyc nhanh hién tugng hoc sinh bd hoc. DAy manh viée (mg
?éli:ng CNTT trong day hoc va quan Iy d& nang cao cht lugng va hiéu qua cong
- Tang cudng hoat dong gido duc trai nghiém, gido duc rén luyén ky nang
song cho hoc sinh, ddy manh c4c cau lac b, giao luu trai nghiém dé cac em cé
kha nang thich (ng véi méi truong va hoa nhap cude sbng.

- T4p trung xdy dyng co s& Vit chit, trang thiét bi, hoan thién canh quan nha
;rufmg; duy tri truong chuan quéc gia mirc d6 2 va kiém dinh chit luong cap dd

III. PINH HUONG CHIEN LUQC PHAT TRIEN TRONG GIAI
POAN 2025 -2030

1. Str mang
Tao dung mdi trudng hoc tap than thién d& mdi hoc sinh d&u c6 co hdi phat
trién tai ning va tu duy séng tao.

2. Hé thong gia tri co ban clia nha trudng

- Tinh doan két.

- Su théan thién va yéu thuong.

- Tinh thén tréch nhiém.

- Su hop tac.

- Tinh sng tao va khat vong vuon lén.

3. TAm nhin ]

La trudmg c6 chat lugng gido duc cao, d€ hoc sinh hoc tp va rén luyén nhan
céch, noi gido vién va hoc sinh ludn c6 khét vong vuon t6i sy thanh dat.

IV.MUC TIEU, CHI TIEU VA PHUONG CHAM HANH DPQNG

1. Muc tiéu

1.1. Muc tiéu tong quat .

- X4y dung nha truong co uy tin veé Ehat 1uo_r_ng giao duc, hoc sinh c6 du
ning lyc theo hoc & bac cao hon va cung cap cho dia phuong nguén nhan luc c6
chét lugng. , o ’ ‘

- Nang cao chat lugng doi ngu CB - GV 2 NV dép Ung yéu cau phat trién
gido duc. Néng cao chat lwong gido duc toan dién cho hoc sinh,

1
-

- Huy dong c6 hiéu qua cac nguon luc dé phat trién nha truong, hoan thién

co s& vét chét, cdc phong chic nang, cdc trang thi€t bi phuc vu cho giang day va
hoc tép.

N Vi) s 201 SO SRS S T R Bt ) oo
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= Tham muru véi céc chp dé cung cép trang thiet bi, d6 dung day ho Phyg i
cho chuong trinh GDPT 2018. ‘
1.2. Cde myc tidy cu thé 3 b e : .

- Muc tiéu ngdn han: Cuéi nam 2027 bé sung céc phong hoc con thigy, hog
thién trang thiét bi, 6 dung day hoc phuc vu cho chuong trinh GDpT 2018 Vr‘]
day hoc 02 budj. a

- Muc tiéu trung han: £

. Nam hoc 2029-2030, kidm dinh chét lugng duy tri dat cAp d¢ 3 va dat chy,
qudc gia mirc 2.

- Muc tiéu daj han: J 2 £

Gitt vitng duy tri kidm dinh chét lugng cap dd 3, chuan qudc gia mire
Va tién tgi thue hién KDCL cép d6 4 trong nim hoc 2034-2035.

2. Chi tiéu

2.1. Dji ngii can bo, gido vién

Dén ndm 2030 phdn ddu:

- Nang lyc chuyén mén ciia cén bd quan ly, gido vién va nhan vigy duoc
danh gia xép loai chuin nghé nghiép kha, gioi trén 90%. Gido vién day gioi cép
X3, cdp tinh dat 35% téng sb gido vién toan truong.

- Gido vién c6 trinh do dat chudn dao tao: 100%. ,

- Nhan vién déu dat trinh d6 chuén vé chuyén mon tir cao dang trg 1én,

- 100% cén b gido vién, nhan vién dugc bdi dudng thudng xuyén va nghiép
VU, nang luc chuyén mén, trinh d¢ ngoai ngit va tin hoc

do )

2.2. Lép, Hoe sinh

- Quy mé:

+ Lép hoc: tir nim 2025-2026 trd di truong c6 quy md 16p hoc tir 34 dén 35
16p.

+ Hoc sinh: ¢6 khoang 1240 dén 1335 hoc sinh/nam.

Cu thé:

Lép Hoc sinh

Nam hoc| Khoi | Khéi|Khoi [Khéi] .| Knéi[Kné Khoi | Khéi| ..

6 | 7 | 8 | o |Cmgl g T M N0 Cong
2024-2025) 8 10 | 10 7 35 | 319 386 | 306 233 1244 |
2025-2026] 8 8 10 9 35 | 305 | 320 385 ] 307] 1317
2026-2027] 9 8 8 10 | 35 | 325|305 320 385 1335
2027-2028] 8 9 8 8 33 | 308 | 325 305 320 1258
2028-2029] 8 8 9 8 | 33 | 302 308 3251 305 1240
2029-2030] 8 81 8 | 9. BTTR06 3w T3] =T Tl

(So ligu hoc sinh cdn cir vao 56

Iié'u ké hoach hoc sinh tiéu hoc nam hoc

2025-2026 cua khu vue, trong do dir kién hoc sinh cde truomg tiéu hoc Vo Thi

Sdu, Hoa Binh, Hong Bang).
2.3. Chat lugng gido duc
a. Két qud hoc tip ’
- Ti 1€ hoc sinh cé két qua hoc t3

; P khi, tot dat trén 50% (c hon 20% hot
sinh dat hoc luc tot)

d el
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€ hoc si A YA |
- Hoc sinh %";‘I-c%}ligsqu? hoc t3p chua dat duéi 3%. "‘
tuyén vao 1op 10 va cge tru(‘ntlm”[?ﬁ}gép trung hoc co s& dat 99%, hoc sinh dugc \
- Hoc sinh dat thanh rroe £ o 4@t trén 90%. F ok
hoc sinh toan trudng, “nh tich cAp xa va cip tinh hing nam c6 5% trén tong 50

£ = vl
b. Két qua ren luyén
- Hoc sinh ¢6 két qua re
' qua rén luyén kha 4 joitn
2.4. Co's& vt chat uyen kha, tot dat 97% trd 1én.

- Truong c6 khu hity bg, [ché: ' §
s 2 ” ¥ Q, ! ; ~ L . ’ , khu
san choi thé duc thé thao, ha <hoi phong hoc tap, khoi phong chirc nang

3 : a tang k¥ thuat, trang thiét bj dat chuén. :
T I—}Ilole;r,l chinh quy hoach trung 16p, canh quan su pham, trudng c6 nhiéu
cay xan ong mat, canh quan nha trudng dam bao “Xanh-sach-dep-an toan”.

- Duy tri website va ¢ '

ong théng tin nhi A cva
cac hoat dong khéc clia nhy tr%:(‘:rllogl.lg oL A i Ao
2-5-'Qllalql hé ctia nha truong

] Da‘? lBao tham muu thudng xuyén véicdp ¢y Déang, chinh quyén dia
pl3uong x4 _Song Ray nham xay dung trudng dat chuén Quéc gia vé co s& vat chat
va trang thi€t bi hién dai. Hoan thanh tét cac yéu cdu nhiém vy cia nganh giao.
Quan hé chit ch& véi cha me hoc sinh va céc t chirc xa hi trén dia ban, tao didu
kién tot nhét cho phu huynh hoc sinh va céc luc lugng x3 hoi tham gia vao cong
tac gido duc cia nha truong,

- Huy ddng va sir dung hiéu qua céc ngudn luc bén ngoai nhim ting cudng
co sO vat chat va dong vién khen thudng gido vién va hoc sinh c6 thanh tich cao
trong giang day va hoc tp.

3. Phuwong chim hanh dong

“Chat lugng gido duc clia nha truong 13 niém tin cta dia phwong va 1a gié tri
cda nha truong”.

V. CAC GIAI PHAP THU'C HIEN

1. Cac giai phap chung ‘

- Tuyén truyén trong CB, GV, NV va hoc sinh vé ndi dung ké hoach chién
lugc, 14y ¥ kién cia tat ca can bg, gido vién, nhén vién trong trudng dé théng nhét
hanh déng va quyét tam thuc hién duge cic myc tiéu cla ke hoach chién lugc.

- X4y dung vin hod nha trudng huéng toi cac gid tri cot 16i dd néu. Tang
cudng gén két c6 higu qué gita nha truong véi cac co quan, doin the, doanh
nghiép, nha tai trg va cdng dong nhén dan dia phuong trong x4, ngoai x4, trong
tinh va ngoai tinh. :

2. Cac gidi phap cu the

2.1. Thé ché va chinh sich o

- Xay dung quy ché tu chi va tir chiu trich nhiém v t5 chic by may, nhén
su, tai chinh va quy ché chi tiéu ndi bd theci huong phat huy noi lyc, khuyén
khich phat trién ca nhan va tang cuimg quan hé h'qp tac voi cac don vi khac.

- Hoan thién hé thong cac quy dinh, quy ché hoat dong trong nha trudng bao
dam sy théng nhat, toan dién.

2.2. T chirc by may
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nang lye, sg truong cua timg c4 nhan phu hop v6i yéu cau SORE ¥
=0 chirc ra sodt, sip xép lai doi ngii theo hudng chuyén mon hoa,
- Téng cudng vai trd trach nhiém va quyén chi dong cho cac to chuyg, mgy,
trong cac hoat dong,
2.3. Cong tac ddi ngil sk A
.~ Thuc hién t6t cong tac ty bdi dudng cla gido vien; ren lu;y ¢n ddi ng
pham chat chinh trj, dao duc 16i séng tot, c6 nang luc chuyén mon kha gig; 1y
ca gido vién déu sir dung tdt cac phuong tién cong ngh¢ th?ng tin trong day ho,
Doi ngii thay ¢b gido guong mAu, tic phong mau muc, doan ket tot c6 tinh thy,
twong tro 1dn nhau; ddi ngii ¢6 tam huyét véi nghé nghiép, gan bo véi trutmg 1,
tan tuy véi hoc sinh. |
- Tao moi diéu kién dé gido vién tham gia hoc tdp nang cao trinh d6 chuys, |
|

- Hoan thién co céu té chic, phan cong bd tri lao dong hop Iy, phg huy

mon nghiép vy. T4 chirc giao luu hoc tap kinh nghiém véi cac trudng tién tiéy
trong tinh. . 3 i

- Khuyén khich ddi ngii céi tién phuong phép va 1€ 16i 1am viéc. Pdy mapj,
cdng tac phat trién dang vién trong nha trudng dat 90% tong s6 gido vién toay
trudng. 5

- Tao méi trudng lam viéc ning dong, thi dua lanh manh, dé cao tinh thin
hop téc va chia sé dé& mbi cén bd gido vién, nhan vién déu ty hao, mudn cong hiy
va gan két v6i nha truong.

2.4. Nang cao chit lwgng cic mit gido duc

- Tang cuong cong tic doi mai phuong phép day hoc va danh gia bao dam
phi hop véi muc tiéu, ndi dung chuong trinh va dbi tugng hoc sinh, chi trong
phat huy tinh tich cyc chi ddong sang tao ciia hoc sinh. T6 chirc day hoc theo
huéng tich hgp ddm bao phi hop ddi twgng hoc sinh, chd trong cc hoc sinh yéu
kém dé han ché hoc sinh & lai 16p va bd hoc.

- Str dung tét cac phuong tién cong nghé thong tin vao trong qua trinh day
hoc, giang day gén 1y thuyét vai thuc tién, giup hoc sinh rén luyén nhing k¥ ning
song.

- Néng cao chét lugng va higu qua gido duc toan dién, dic biét 1a chat lwong
gido duc dao dirc vé‘chét lugng gido duc vin héa. Pbi moi cac hoat dong gido
duc, hoat dong tap the.

- Thye hién tét viéc tr danh gia cht lugng gido duc cta nha trudng,

2.5 Co sé& vit chit

- Hoan thi¢n CSVC, canh quan nha trudng dam bao duy tri trudng dat
Chuén quéc gia mirc d9 2 va day hoc 02 budi

- Huy déng moi nguon lyc dé trang bj céc thiét bj can thiét phuc vu cho hoat
dong day hoc theo huéng hién dai. Timg budc hién dai héa cac phong hoc, cic
phong hoc bd mén, khu lam viéc cia gido vién, khu vui choi thé dyc thé thao cia
hoc sinh. )

- Tiép tuc trang bj cdc thiet bj day hoc dam béo cho viéc émg dung c0n8
nghé thong tin trong day hoc va trong quan 1y. Hoan thién viéc xdy dung mang

, . - |
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thong tin quan 1y giira G40 vign v

. ; ié T S « nkd -
bo va trang website, 11 V01 nh trudmg lign thong qua hé théng mang ndi
- Tang cudng ddy 1y g4 .
: sa i g . & cak
ching loai ddp tmg nhy, céuc}é tal thu vign theo huéng da dang, phoﬂg Ehu ¥e
chuan thur vién, 0c, tham khio cia giso vién, hoc sinh va vuot
- Duy tri Website dam han . a: , o
vai trd cau ndi quan ;;e ;i:l:t.b;ao ;119‘ dung phong pht va thiét thyc, thue hién tot

S 1€p-thong ti L

2.6. Quin 1y taj chinh £ Un trong ndi bg va bén ngoal
- Hoan thién Quy ché chi tia ’
\ ’o .}\' h chl tleu n6i b" Al ~ » ém Suh 1 5
phti hop véi diéu kién cia nhy trudng, 0 trong timg nam, bao dam sy hop 1y
- fI ’ (- R N : : ) y: ' ‘
ik iinﬁ‘“’;ﬁ ;o h‘¢‘§ qua ngudn kinh phi dugc cip, dam bao tiét kiém chi tir
g%i ngil PHL €uge cap hang nm va thye hién dugc chi thu nhéap ting thém cho

- Tich cue van dong ngudn kinh phi tir xa hai dé hé trg hoc sinh, thuc hién
15670(2?? kha" minh ?@Ch Séc ngu(?n th}l, chi trong nha trudmg.

oth .Ong tac' tr.uyen thong, phat trién va quang ba thwong hiéu
- I‘(hal,thackco hiéu qua website va cdng thdng tin cta trudng, ddy manh viéc
cung cap cac thong tin vé hoat dong gido duc cta trudmg qua cac hdi thao, dién
dan trao doi thong tin. Kh‘uyén khich gido vién tham gia tich cuc vao céc sy kién,
cac hoat dong cia cong dong va ciia nganh.

- Cung c0 viéc xdy dung thuong hidu va tin nhiém ctia xa hdi déi voi nha
truong bang ket qua va hiéu qua hoat dong. T chic ot cong tac tuyén truyén vé
truyén thong nha trudng, ning cao tinh thin trdch nhiém cia timg thanh vién
trong viéc thyuc hién sir mang, tim nhin va gié tri cbt 18i ciia nha truong.

2.8, Cong tac xa hgi hoa

_ - Bay manh cdng tic tham muu véi cac cap ty Pang, chinh quyén, céc doan
thé dia phuong, c4c nha hdo tdm va phu huynh hoc sinh dé nang cao chét lugng
hoat ddng va hiéu qua dao tao cua nha trudng.

- Tich cyc huy dong ngudn luc ciia xa hdi trén co s& ning cao gid tri, vi thé
ciia nha trudng dé thu hut cac to chirc, ca nhan tham gia phat trién trudng 16p.

- Tang cuong huy dong ngudn lyc x& hoi d€ xdy dung canh quan; cham lo,
hd tro hoc sinh va hoan thién co s& vét chat cla trudng.

VL. T chirc thuc hi¢n

1. Cong tic pho bién, trién khai thue hién ké hoach chif’:n lwge

- K& hoach chién lugc giai doan 2025-2030 va tim nhin dén nim 2035 dugc
phd bién rong rii t6i toan the cén bg, gido vién, nhén vién, co quan chi quén, cha
me hoc sinh, hoc sinh va céc to chiic, ca nhan quan tdm dén hoat dong cua
truong, g g .

- Thanh 1ap Ban chi dao thue hlé'n k'c? hoach chién luge, chiu trach nhiém
trong viéc didu phéi qud trinh trién khai, d}éu‘ chinh k& hoach chién lugc sau timg
giai doan, bio dam sét véi tinh hinh thyc té cia nha trudng.

- T4 chirc kiém tra danh gid va so két qua trinh thyc hién trong timg hoc ky.

2. L trinh thuc hién

- Giai doan 1: 2025-2027

tét \%
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+ Tép trung ciing ¢é, nang cao chat lugng day hoc, xdy dung nén ng, nh;

: : £ & inh bo hoc va hoc sinh 4
truong, ky cuong trong day hoc, han ché so hoc sinh . : Chug dat
tang cuong cac hoat dong phong trao miii nhon. 3 b b B

+ Hoan thién xéy dyng CSVC, canh quan, chinh trang nha trudng,

+ Duy tri Kiém dinh chét lugng cip d6 3 va chudn Quoc gia mic d§ 2,

- Giai doan 2028-2030 2 "

_ Kiém dinh chit luong duy tri dat cp d6 3 va trudng dat chuén quéc gia Mirg
2 va trd thanh trudng chit lugng cao cia xa.

- Giai doan 2030-2035 . P oL .

. Tiép tuc duy tri truomg Kiém dinh chét luong cdp dd 3 v trugmg 4,

chuan quéc gia muc 2 tién i truong kiém dinh chat lugng mirc 4 vao nam 2035

. * Thuc hién t6t sir ménh dé ra 12 mét trong nhimg trudng tién tién xudt ¢,
cua nganh,

3. Trach nhiém c4 nhin

3.1. Hiéu truéng .

- T6 chirc trién khai thuc hién ké hoach chién lugc trong toan trudng,

- Thanh 14p Ban chi dao thuc hién ké hoach; t6 chirc phan cdng, phan nhiém
cho timg thanh vién trong nha trudng theo chic tréch dugc giao, dic biét 13 vy;
trd cac Pho hiéu trudng quén 1y cong tac trong timg linh vuc phu tréch.

- Chi dao x4y dyng va phé duyét 19 trinh thuc hién ké hoach chién luge g
cac bo phan. ‘,

- Chu tri xay dung va td chirc thuc hién cdc dé an, dy én, chuong trinh
nghién ctru 16n c6 lién quan dén nhiéu bd phan. A

- Thanh lap Ban Kiém tra va danh gi4 thyc hién ké hoach trong timg nim
hoc va timg giai doan phét trién ctia nha trudng.

3.2. Pho Hi¢u trudéng

Cac Phé Hiéu truéng phu trach timg hoat dong chuyén mén chiu trach
nhiém thuc hién tét cic nhiém vy dugc phan cong; giup Hiéu trudng td chic trién
khai, kiém tra danh gi4 viéc thyc hién ké hoach theo 1§ trinh trong timg giai doan
va dé xuét nhitng giai phép dé nang cao chét luong gido duc cuia trudng.

3.3. T6 trudng chuyén mén :

- T6 chire trién khai thyc hién ké hoach, kiém tra danh gié viéc thuc hién ké
hoach ctia céc thanh vién, dé xudt céc giai phap dé thuc hién ké hoach.

- Xay dung ké hoach hanh dgng cu thé (ttmg ndm) trong d6 mdi hoat dong
can néu ré muc tiéu can dat, két qua, hidu qua, thoi gian thuc hién, cic ngudn lve
thuc hién, nguoi chiju trach nhiém.

- Té chirc phan «cdng cho cdc by phén, ca nhan thuc hién ké hoach phu hop
védi trach nhiém, quyéen han va nguon luc. ‘

- Chu dong x4y dung cic dy 4n phét trién cta td chuyén mén, td chirc boi
dudng nang cao nang luc giang day cua gido vién.

3.4. D§i TNTP Hé Chi Minh

- Tuyén truyén van dong d6i vién va hoc sinh tich cuc hoc tap tham gia cac
hoat dong cua nha trudng, rén luyén pham chit dao dirc, hanh vi va céc kj nang

|
i
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. Nang cao vai trd clia Ban chj T
s0Nng: Nang bl huy Lién doi trong céc hoat dong cua truong

lop- _Cing ¢b vé} nang cao chit lrong déi vign
it hoe duong, day manh céc phong trao thi
cdc chuyén de giao 'dl.lC ky ning song,

. Xay dung cac md hinh giio
héng, gido duc phap ludt, gido duc s
hoji.

» tich cuc xdy dung ky cuong, ky
e E%:la, thuimg Xuyén td chirc sinh hoat
o g cho ddi vién. ‘
frculihgzo (_i,u"; tang cudng gido dyc truyén
» 8120 duc phong chong cic té nan x4
3.5. Déi'v()'i can bg, gifi’o vién, nhin vién
¢ ean G kﬁf hoa,ch Chleq lwoe, ke hoach nim hoc cia nha trudmg dé xay
dung ké hoach cong tac theo timg nim hoc.

§ Thuo%lg Ayl th t@? nang cao nang lyc chuyén mon; rén luyén nghi¢p
v 51} pham,ﬂ thugc hu?:n t(3t con_g’, tac. tu bdi dudng, rén luyén phém chit dao duc,
|6i song; phan da‘_]}m than.h gido vién, nhén vién giéi déng gbp vao sy phét trién
cia truong thuc hién muc tiéu chién luge,

- Tich cuc tham gia cac hoat dong gop phén ning cao gié tri va thuong hiéu
cia nha truong.

3.6. Doi voi hoc sinh

- Khéng ngimg hoc tap, rén luyén; tich cuc tham gia cac hoat dong gido duc
va phong trao thi dua cia nha trudng, khic phuc khé khin dé vuon lén trong hoc
tap, ¢6 hoai bao va dinh huéng tuong lai, rén luyén k¥ néng séng dé hoa nhap voi
cuge song tot hon dép tmg duge yéu cau cia xa hoi, tiép tuc hoc bac trung hoc
phé thong hodc hoc ngheé.

- Phét huy tinh than sang tao, biét lam viéc hop tac, khoa hoc.

3.7. Ban dai dién cha me hoc sinh

- Tham gia gop y viéc trién khai thuc hién ké hoach chién luge phat trién;
cng tac v6i nha truong trong céc hoat dong gido duc.

- Tang cuodng xdy dung co sd vat chét va van dong xa hoi hoa gido duc;
cing voi nha trudng tuyén truyén vén dong cdc bdc cha me hoc sinh va cong
dong tng hd viéc thuc hign myc tiéu ké hoach chién lugc phat trién nha truong;
quan tim cham s6c, tao diéu kién t&t nhat dé con em hoc tap, rén luyén va c6 diéu
kién vuon 1én trong cudc séng. '

3.8. D6i véi cac ca nhin khic . ,

Cin cir ké hoach chién lugc ciia truong dé xdy dung ké hoach thuc hién cho
ban than. Ty giac ha‘mg cao tinh thz“:m trach nhiém trong cong tac dugc phan cong
gép phan thuc hién thanh cong ké hoach chién lugc cua truong 2025 - 2030 va
tdm nhin dén nam 2035.

4. Kién nghi

4.1. & voi UBND xi va Phong VH-XH x4 Song Ray _

- Phé duyét ké hoach chién luge va ho trg cho truong trong thuc hién ndi
dung céc hoat dong dam bao dugc thoi gian va tien do. o .

- Quan tdm hd trg co che chinh ‘séch tai chinh cho r}ha trudng thuc hién cac
muc tiéu chién luoc theo ké hoach dé ra; Co ke hoach xay dung thém cac phong
hoc con thiéu dé dam bao CSVC day hoc 02 budi; té chirc cac 16p boi dudng kién
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thire, k§ ndng cong tic doan thé, cong tac chuyén mon cho doi ngii cot can ¢
truong dé dap ung yéu ciu hién nay. ~

- Thuong xuyén quan tam theo dai chi dao, hd trg nha truong hoan thanh
nhiém vu theo muc tiéu da dé ra.

Quan tam chi dao céc lyc lugng doan thé dia phuong gitip cho nha truong
han ché hoc sinh bé hoc, tao didu kién cho truong thuc hién tot cong téc xa hg;
hoa gido duc.

VL Két ludn 3

K€ hoach chién lugc phét trién gido duc Truomg THCS Ngé Quyén giai
doan 20252030 va thm nhin dén néim 2035, gitp cho nha trudng c6 dinh hugng
cu thé dé thyc hién tét nhiém vu ciia dja phuong, ctia nganh. M3i thanh vig,
trong nha trudmg, tly theo vj trf cong viée duge phén cong c6 tréch nhiém thye
hién t6t ndi dung ké hoach chién luge, bao dam dat hi€u qua cao nhét, gép phin
hoan thanh xuét sic nhiém vu cta nha trudng trong giai doan moi.

 Trén day 1a K& hoach chién luge phét trién gido duc giai doan 2025 - 203
va tdm nhin dén nim 2035 cia Truéng THCS Ng6 Quyén./.

Noi nhgn:

- UBND x3 Séng Ray;

- Phong VH-XH xa Song Ray;

- Dang Website ctia nha truomg;

- Cong khai ban thong tin nha truong;
- Luu: VT.

Ngé Vian Toan

DUYET CUA LANH PAO-CA f
: RY ATAIREN
RHO CHU TICH

: EISRE W . |
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